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1.0 - INTRODUCAO

1.1. O presente documento apresenta os devidos estudos para contrata¢do com finalidade
de atender a necessidade abaixo especificada. E seu principal objetivo é apresentar com
detalhes a necessidade desta unidade requisitante, assim como o levantamento de
mercado e os detalhes da melhor solucio para supri-la, em observincia as normas

vigentes e aos principios que regem a Administragao Publica.

2.0 - DA DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1. OBJETO: Servico de exames de ressonancia magnética com emissao de laudo, a serem
destinados aos habitantes pertencentes a drea assistencial da microrregiao de Sobral,
através do Consércio Publico de Saide da Microrregido de Sobral; '

2.2. 0 Consércio Publico de Saude da Microrregido de Sobral, assim como o demais
Consércios de Publicos de Satide é uma estratégia para otimizar recursos, melhorar a
eficiéncia na prestacdo dos servicos de saide e ampliar o acesso da populagio a cuidados
adequados.

2.2.1. As unidades administrativas do CPSMS sio responsaveis pela execu¢do de servicos
publicos de satde especializados, com consultas médicas, consultas multiprofissionais e
procedimentos, conforme limite territorial do municipio e da regido de saude. O Servico

de Ressonincia magnética, é integrante do rol de servigos pactuados através do Contrato
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(vinte e trés) municipios consorciados. !

2.3. Os servicos de exames de Ressonancia Magnética com emissao de
tem por finalidade atender a demanda reprimida dos diversos tipos de cia
magnética, ocasionada pela atualmente oferta insuficiente, programada para os
municipios consorciados. A auséncia do referido servigo pode ocasionar prejuizos no
curto prazo como: retardar um diagndstico préciso e consequentemente o tratamento
adequado para cura, como é o caso de doengas cbm(ﬁ o cincer das mais diversas formas e
no longo prazo, mesmo realizando o exame tardiéi?mente, servir apenas para o diagndstico,
restando ao paciente, por ocasido do atraso, cuggados paliativos e menor ou nenhuma

chance de reabilitacdo e/ou cura.

2.4. 0 servico solicitado sera destinado aos hab{icantes pertencentes 3 drea assistencial da
microrregido de Sobral, através do Consércio Publico de Saude da Microrregido de Sobral,
que desenvolve atividades de atendimentos médicos e odontoldgicos especializados,
figurando como ponto de atengdo no Plano Regional de Satide da Area Descentralizada de
Satide - ADS Sobral. |

2.5. Os servicos de exames de Ressonancia Magnética se faz necesséario por se tratar de
um exame de alta precisdo de imagem, que ndo possui radiacdo, permite a captagdo
detalhada e tridimensional de imagens, com alta tecnologia, de forma ndo invasiva,
considerado de alta performance para detectar, diagnosticar e monitorar o tratamento de
doencas graves, principalmente as doencas degenerativas, a exemplo dos canceres; a nao
prestagdo dos servicos implicara gravemente em vulnerabilidade assistencial, a auséncia
deste servico acarreta atrasos no diagndstico, retardamento no monitoramento do
tratamento, aumentando o risco de complicagdes graves ou até de obito do paciente.

2.6. Cabe ainda ressaltar que o servigo em questdo, além de estar pactuado no Contrato de
Programa como ja citado anteriormente, é uma demanda recorrente das Assembleias

deste do CPSMS com seus entes consorciados.

3.0. DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
3.1. A contratacio em estudo encontra-se alinhada ao planejamento estratégico, objetivo
de garantia de atendimento integral aos pacientes do Sistema Unico de Satide - SUS, esta

devidamente previsto no Plano Contratagdo Anual de 2024, do Consoércio Publico de
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4.0. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. A empresa contratada devera realizar exames de Ressonancia Magnética com _
emissio de laudo assinado por médico radiologista acerca dos achados diagnésticos das
imagens de ressondncia magnética, ao prego contratado, para atender aos habitantes
pertencentes a 4rea assistencial da microrregido de Sobral, através do Consorcio Publico
de Satde da Microrregido de Sobral;

4.2. A empresa contratada devera fornecer a prestacdo de servigos de realizag¢ao dos
exames de Ressonincia Magnéticas, conforme pactuado, ao prego contratado, para
atendimento dos habitantes pertencentes a drea Assistencial da Microrregido de Sobral;
4.3. A CONTRATANTE pagara a CONTRATADA pagara valor contratado, por exame
realizado, conforme quantitativo executado;

4.4. Poderio participar deste processo qualquer pessoa juridica legalmente constituida
que satisfaca as exigéncias do edital e seus anexos, preste servico compativel com o objeto
da Contratacio e realize, efetivamente, o servi¢o ofertado;

4.5. Para a execucdo do objeto da pretensa coritrata(;éo, serd necessario que o ambiente se
se executarid os servicos se caracterize como centro de imagem, com os seguintes
requisitos: Equipamento de ressonincia magnética em perfeito estado de funcionamento
e manutencdes preventivas e corretivas em consonéncia com a legislacao vigente para
servicos de imagem; Alvara de funcionamento vigente; Responsavel técnico junto ao orgdo
competente, devidamente registrado na Vigildncia Sanitaria; Protocolos de seguranca do
paciente implantados e atualizados para realiza¢do do exame de ressonincia magnética,
com POP’s; Aplicacdo dos devidos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE
pelo profissional responsével; Modos de preparo disponiveis para o paciente .

4.6. A contratante podera realizar visitas de auditoria a empresa contratada para garantir
o cumprimento de todas as obrigacdes estabelecidas e pactuadas entre a ambas as partes.
Essas visitas ocorreram de forma previamente agendadas ou de forma extraordinaria, se
houver algum fato superveniente a ser averiguado pela contratante. Durante as visitas a
contratante pode realizar avaliagdo de instalagdes, o estado fisico dos equipamentos,
avaliar como o paciente estd sendo acolhido unidade executora do servigo, além disso,
pode se solicitar documentos que comprovem o cumprimento dos requisitos,

certificacdes, registros e outros documentos pertinentes. Pois estd pratica ajuda a garantir
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a transparéncia, a conformidade e a qualidade na execugdo de contrato ¢

publica.

4.7. DA SUSTENTABILIDADE

4.7.1. Apesar da natureza do objeto em estudo ndo provocar grande impacto ambiental,
mas, quando falamos em sustentabilidade, vamos bem além desse impacto, entao a
execucdo de exames de ressondncias magnéticas envolve varios aspectos importantes
para minimizar os impactos negativos causados, e podem ser adotados critérios e assim
otimizar o uso de recursos e garantir praticas éticas, como:

a) implementacdo de praticas adequadas para o descarte de residuos gerados durante a
producio de imagens, incluindo substincias quimicas utilizadas nos processos, para
assegurar que estes requisitos de descartes estao sendo cumpridos a contratada precisa
apresentar seu Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude;

b) uso de equipamentos eficientes energeticamente para reduzir o consumo de
eletricidade durante os exames, assim como a programagdo adequada dos equipamentos
para minimizar o tempo de operagdo ocioso e desligamento quando ndo estiverem em uso,
evitando o gasto desnecessario;

¢) treinamento eficiente dos profissionais de satiide para otimizar a aquisi¢do de imagens,
assim como a utilizacio de técnicas de ressondncia magnética de alta qualidade para
reduzir a possibilidade da necessidade de repeticbes de exames;

4.8.2. Além dos critérios de sustentabilidade adotados, devem ser atendidos os requisitos
obrigatérios de um centro de imagem, obedecendo rigorosamente aos requisitos das
Resolucio da Diretoria Colegiada (RDC) da ANVISA - RDC 50, de 21 de fevereiro de 2002,
alterada pela RDC n2 51, de 6 de outubro de 2011 e RDC 36 de 25 de julho de 2013.

4.8. DA QUALIFICACAO TECNICA

4.8.1. Atestado de Capacidade Técnica emitido por pessoa juridica de direito publico ou
privado, comprovando atividade

e pertinente e compativel em caracteristicas com o objeto;

4.9, DA SUBCONTRATACAO

4.9.1. A CONTRATADA nio poderd subcontratar, nem ceder sem a prévia e expressa
anuéncia do CONTRATANTE e sempre mediante instrumento préprio, a ser publicado na
imprensa oficial.

4.10. DA PREVISAO DE CONSORCIO

[ DINSNES . BIUEA DAY AeT 0D JBIARINA, TS,
LE TR SR R R0R,

s Ion B SANDE DA MILIOREESHD DE B0
SIS CER SN SR taek P 42




5.0. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Para a execucdo do objeto em estudo foram identificadas as seguintes solugdes para

atendimento das demandas:

L ICiT(;Z\O PARA AQUISICAO, MONTAGEM/INSTALACAO DE EQUIPAMENTO DE RESSONANCIA
MAGNETICA.

, LICITACAO PARA CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICO DE EXAME DE RESSONANCIA
MAGNETICA.

ANALISE COMPARATIVA DAS POSSIVEIS SOLUCOES
ANALISE SWOT - SOLUGAO 1

FORCAS FRAQUEZAS

- Insuficiéncia de receita disponivel para o
investimento na aquisicio de um equipamento deste
poste;

- Insuficiéncia de receita para adequagio estrutural
ao espago fisico que ndo foi devidamente preparado
para receber o equipamento no projeto inicial;

- Responsabilidade pela assisténcia técnica ao fim da
garantia;

- Necessidade de contratacdo de pessoal para operar
0 equipamento;

- Contratagio de médico para elaborar o laudo do

- Equipamentos com garantia técnica durante no
minimo 5 anos;

- Equipamento torna-se patrimdnio da
instituicado.

exame.

- Solicitar e aguardar emenda parlamentar para | - Aquisicdo de equipamento de md qualidade que ndo

aquisi¢do do equipamento; atendam s necessidades da instituicéo;
- Equipamento novo com garantia e vida util de | - Falha na adequacido da estrutura fisica que pode
no minimo 15 anas. comprometer o funcionamento do equipamento e

sua vida util;
- Demora na oferta dos servigos indispensavel para a
populagédo.
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FORCAS

FRAQUEZAS

- Prestacio do servico em tempo hdabil, pois
processo ser mais célere;

- Receita disponivel para arcar com a prestagdo do
servico;

- Menor dispéndio de recurso, pois a empresa
contratada arca com todos os custos para
realizacdo do servico;

- Nio hd aciimulo de equipamentos inserviveis;

- Capacidade de avaliar e ter melhorias na
prestacdo do servigo através de feedback sem
custos adicionais.

i z 2

- Reducio de Riscos de Obsolescéncia: A
terceirizar, o CPSMS evita o risco de obsolescéncia
tecnoldgica;

- Atualizacdo do parque tecnoldgico sem custo
adicional para o CPSMS, empresas especializadas
em servigos de imagens tém o incentivo de manter-
se atualizadas com as ultimas tecnologias e praticas
do setor. [sso garante que o contratante se beneficie
de inovagdes continuas sem ter que investir
constantemente em novos equipamentos.

- Ter o acesso a execucdo dos servigos de exame de
ressondncias de acordo com agenda do servigo
contratado, ficando indisponivel para a execugdo
dos servicos aos sdbados, domingos, ou algum
feriado que por fato superveniente seja necessario;
- Fazer a gestdo de contrato continuo, de forma
eficaz.

S
- Depreciacdo do equipamento;
- Falta de receita para continuar contratacdo do

Servigo;

- Atraso na entrega das imagens podendo impactar
negativamente o atendimento do paciente;

- Empresa contratada ndo ser bem avaliada pelo
usudrio.

REQUISITOS PARA ANALISE COMPARATIVA COM ESTIMATIVA DE CUSTOS

ESPECIFICA(;AE)

SOLUCAO 1

T

VALOR UNITARIO

1 EQUIPAMEMENTO DE RESSONANCIA MAGNETICA

R$ 2.975.000,00

RESSONANCIA MAGNETICA

CONTRATACAO DO MEDICO PARA REALIZAGAO DO LAUDO DE

R$ 10.000,00 (MENSAL)

SOLUCAOQ 2

REALIZACAO DE EXAMES DE RESSONANCIA MAGNETICA COM

(CONSIDERANDO TABELA SUS).

EMISSAO DE LAUDO
R$ 268,75
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contratacdes publicas similares, diretamente com fornecedores, em plataforma

baseada no histérico de contratacbes do préprio Consércio, considera-se mais vantajosa
para atendimento a presente necessidade apresentada a solugio 2 que traz a proposta de
Licitacio para contratagio de empresa para servico de exames de ressonincia magnética
com emissio de laudo. Sendo mais vantajoso para a administragio pelo fato de existéncia
de se possuir receita financeira disponivel e orcamento para o custeio dos exames; pela
celeridade do processo de contratacdo da prestacdo de servicos atender a demanda
reprimida no menor tempo, além de todas as oportunidades destacadas na apresentacao
da solugdo.

5.1.2.2. Quanto a solugdo 1 que apresenta a possibilidade de licitagdo para aquisigéo,
montagem/instalagdo de equipamento de ressondncia magnética, ao avaliar suas forgas,
fraquezas, oportunidade e ameacas conclui-se a exigéncia de alto investimento de
recursos orcamentdrios e financeiros, além da necessidade de diversos outros recurso e
processos para que possa atingir sua finalidade, sendo inviavel para esta administracao
neste momento.

5.2. O presente levantamento de mercado se estendeu também a pesquisa de possiveis
fornecedores na regido capazes de atender de forma satisfatéria ao objeto em estudo,
tendo se identificado potenciais empresas capacitadas e bem avaliadas em darea
compativel com o referido objeto, e dispostos a execucdo dos servicos de que trata o

objeto.

5.3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

5.3.1. A soluciio proposta trata de processo licitatorio com sugestdo da modalidade Pregdo
do tipo menor prego por lote, que selecionard a proposta mais vantajosa em atendimento
ao objeto: “Servigo de exames de ressondncia magnética com emissdo de laudo, a serem
destinados aos habitantes pertencentes a drea assistencial da microrregido de Sobral,
através do Consércio Piblico de Satide da Microrregido de Sobral”;

5.3.2. Sendo assim, ficardo sob a responsabilidade direta e intransponivel da contratada a
execucio dos exames de ressondncia magnética e emissio do laudo;

5.3.3. O agendamento dos exames de ressonincia magnética, sera realizado pela

contratante, mediante critérios de regulacdo proprios, atendendo ao disposto nas
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portarias do Ministério da Satide e Central de Regulacao do Estado;

5.3.4. A relacio de pacientes agendados pelo sistema de regulacdo vigente,

agendado;
5.3.5. A contratada devera acolher o paciente em local apropriado, com profissionais

capacitados e orientados as necessidades dos pacientes, tendo a seguinte estrutura:

. Recepgio geral;
. Sala de verificacdo de sinais vitais;
. Sala de acolhimento para assinatura do TCLE (quando for o caso);

A Contratante realizara, de acordo com cronograma previamente estabelecido
junto ao contratado, visitas de auditoria de fornecedores, no qual este devera
disponibilizar para verificagdo, os seguintes documentos:

. Contrato de manutencio do equipamento de ressondncia magnética da contratante

com empresa com renome no mercado e todos os certificados para tal avaliacdo em dia;

. Laudo das manutencdes realizadas no aparelho de Ressonéncia Magnética;

. Alvara de Funcionamento vigente e atualizado;

. Alvar4 da Vigilincia Sanitaria do Ceara atualizado e com respectivos relatdrios de
visita;

. Responsavel Técnico junto ao Org&o competente, devidamente registrado na

Vigilancia Sanitaria e respectivo conselho de classe;

. Protocolos de seguranca do paciente implantados e atualizados para realizagdo do
exame de ressonincia magnética;

) Descricao das rotinas para realizacdo do exame com e sem contraste em POP’s;

. Rotina descrita visualmente no local, que explique como se d4 a assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE pelo profissional responsavel;

. Cartilha de diretos do paciente;

. Plano de Protegio Radioldgica —- PPR;

. Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude;

o Certificado de Conformidade dos Bombeiros;

. Documento de Licenca do Orgdo Ambiental competente;

. Fluxo para entrega dos resultados e laudos dos exames ao paciente.

5.4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS &(

eEsopdieon DY SNENE DA BIDHORRESIAD DE SORRAL - SPERS - RUA PADIE TONIG TR, 190,
CENMEL ORI SUORR SN U e s S5 FONE 98 IR, SUS ™.




4 >

‘ \\l T >
N 4,
S PAGINA €
5.4.1. A estimativa de consumo dos itens desse processo é justificada g@rﬂ hé&_n.os

4

U)
=
seguintes critérios: <

a) Recurso financeiro e orcamentario pactuado e disponivel para a execugao"e
servico, aprovado em assembleia do CPSMS, conforme registrado em atan® 02/ 2023

b) Baseado em quantitativos contratados e realizados a partir de 2018, ano de introdu¢do
dos servicos em nossa carteira de servicos;

¢) Quantitativo conforme pactuagdo no Contrato de Programa celebrado entre este

Consoércio seus entes consorciados:

QUANTIDADE DE EXAMES REALIZADOS EM ANOS ANTERIORES

EXAMES DE RESSONANCIA MAGNETICA COM E SEM CONTRASTE, COM

- SERVICO 2018 65
EMISSAO DE LAUDOS.
EXAMES DE RESSONANCIA MAGNETICA COM E SEM CONTRASTE, COM

B SERVICO 2019 459
EMISSAO DE LAUDOS.
EXAMES DE RESSONANCIA MAGNETICA COM E SEM CONTRASTE, COM

N SERVIGO 2020 487
EMISSAO DE LAUDOS.
EXAMES DE RESSONANCIA MAGNETICA COM E SEM CONTRASTE, COM

- SERVICO 2021 745
EMISSAO DE LAUDOS.
EXAMES DE RESSONANCIA MAGNETICA COM E SEM CONTRASTE, COM

B SERVICO 2022 1.198
EMISSAO DE LAUDOS.
EXAMES DE RESSONANCIA MAGNETICA COM E SEM CONTRASTE, COM

N SERVICO 2023 515
EMISSAO DE LAUDOS.

5.4.2. Com base no histérico apresentado e critérios ja mencionados anteriormente, a

quantidade necessaria ao atendimento da demanda fica definida em:

EXAMES DE RESSONANCIA MAGNETICA COME

SEM CONTRASTE, COM EMISSAO DE LAUDOS.

ESPECIFICAGAO DETALHADA: RESSONANCIA MAGNETICA DE
ARTICULACAO TEMPORO-MANDIBULAR (BILATERAL);
RESSONANCIA MAGNETICA DE COLUNA CERVICAL/PESCOCO;
RESSONANCIA MAGNETICA DE COLUNA LOMBO-SACRA;
RESSONANCIA MAGNETICA DE COLUNA  TORACICA;
RESSONANCIA MAGNETICA DE CRANIO; RESSONANCIA
MAGNETICA DE SELA TURCICA; RESSONANCIA MAGNETICA DE
MEMBRO SUPERIOR (UNILATERAL); RESSONANCIA MAGNETICA
DE TORAX; RESSONANCIA MAGNETICA DE  ABDOMEN
SUPERIOR; RESSONANCIA MAGNETICA DE
BACIA/PELVE/ABDOMEN INFERIOR; RESSONANCIA
MAGNETICA DE MEMBRO INFERIOR  (UNILATERAL);
RESSONANCIA MAGNETICA DE VIAS
BILIARES/COLANGIORRESSONANCIA; RESSONANCIA
MAGNETICA MULTIPARAMETRICA DA PROSTATA

SERVICOS 804 268,75 R$ 216.075,00
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6. DA ESTIMATIVA PRECO
6.1. Considerando os principios legais, éticos e econdmicos que regem 3
Plblica, visando o interesse coletivo, controle de gastos publicos, esta
optou por considerar utilizacdo da tabela do SUS como prego de referéncia dos eXa
Ressonancias magnéticas, pois além de otimizar os gastos publicos, reduz o risco de
sobreprecos, garante maior eficiéncia na utilizagéo dos recursos financeiros disponiveis,
est4 alinhada com as diretrizes e politicas de saide publica estabelecidas pelo Estado.
6.2. Vale ainda destacar que foi feito levantamento de mercado para analisar possiveis
prestadores que atendam ao objeto, e foram identificadas empresas com potencial
interesse e bem conceituadas na regido para execu¢do do servico.

6.3. Sendo assim, conforme informacdes apresentadas neste estudo, o valor estimado

pretensa contratagdo é de R$ 216.075,00 (duzentos e dezesseis mil e setenta e cinco reais).

7.0. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

7.1. Verifica-se que a natureza do objeto da licitacdo condiciona tecnicamente ao nao
parcelamento do objeto, uma vez que, o parcelamento poderia gerar complicagGes e
comprometer seu resultado final.

7.2. A contratada devera realizar todos os exames ressondncias magnéticas presentes na
no Termo de Referéncia, nio sendo facultado a contratada escolher somente os exames

que tem interesse.

8.0. DAS CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
8.1. N3o se faz necessdria a realizacdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes

para que o objetivo desta contratacdo seja atingido.

9.0. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Cumprir a Programagio Pactuada Consorcial, prevista no Contrato de Programa do
Consoércio Publico de Satide para o ano de 2024;

9.2. Ofertar e executar os exames de apoio diagnéstico para mitigar os riscos de
complicacdes das doengas cronico degenerativas;

9.3. Maior qualidade e agilidade na detec¢do dos casos de cincer para seguimento

terapéutico;




9.4. Possibilitar seguimento iniciado em casos de cancer em estagios me é&ﬁ%l@&@aﬁa =)

monitoramento terapéutico;

9.5. Diminuir a demanda reprimida do exame a nivel regional;
9.6. Contribuir para diminui¢do das iniquidades em saide, no acesso a exames

especializados de alta tecnologia.

10. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

10.1. O termo de contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
clausulas avencadas e as normas da Lei n® 14.133, de 202 1, e cada parte responderd pelas
consequéncias de sua inexecugdo total ou parcial;

10.2. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) de
contrato, ou pelo respectivo substituto, que acompanhara a execugdo do contrato, para
que sejam cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no contrato, de modo a assegurar
os melhores resultados para a Administragao.

10.3. Identificada e conformada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal do
contrato emitira notificacbes para a correcio da execugdo do contrato, determinando
prazo para a corre¢ao;

10.4. O fiscal do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo que
demandar decisio ou adog¢do de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que
adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso;

10.5. O fiscal do contrato deve comunicar ao gestor do contrato, em tempo habil, o término
do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a renovacio tempestiva ou a
prorrogagio contratual

10.6. O gestor do contrato acompanharda os registros realizados pelo fiscal do contrato, de
todas as ocorréncias relacionadas a execug¢do do contrato e as medidas adotadas,
informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua
competéncia;

10.7. O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliagdo realizada pelo
fiscal, quanto ao cumprimento de obrigagoes assumidas pelo contratado, com men¢ao ao
seu desempenho na execug¢do contratual, baseado nos indicadores objetivamente
definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de

atesto de cumprimento de obrigagoes;

10.8. QUANTO A INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA @/

soedaion DE SAlnE DA MICROREEGIAR DY SOBRAL - CPINS - BUA PAORE RTDNID IIANEA, 11D,
CESETO. COP SIS SO DEAPA LHDL 12 2B ASNIONS S UMD Ul MAB S8, S

w0
>
o
Prod
>
r\
b



CPSMS. O agendamento serd feito no sistema de regulacdo indicado pel G
emitido boleto de agendamento ao paciente, indicando dados pessoais, dia, horario elocal

de realizacdo do exame.

11. DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS o

11.1. Dada a natureza do objeto que se pretende adquirir, ndo se verifica impactos
ambientais relevantes, sendo nécessério tdo somente que a contratada atenda aos
critérios e politica de sustentabilidade ambiental ja abordados no “4.0. REQUISITOS DA
CONTRATACAOQ, item 4.7

12. DA DECLARACAOQ DE VIABILIDADE

12.1. O presente Estudo Técnico Preliminar, considerando a analise das alternativas de
atendimento das necessidades elencadas pela drea requisitante e os demais aspectos
normativos, conclui pela VIABILIDADE DA CONTRATACAOQ, uma vez considerados os seus
potenciais beneficios em termos de eficacia, eficiéncia e efetividade.

12.2. Em complemento, os requisitos listados esta Equipe de planejamento declara a
viabilidade da contratacdo pretendida, através de Pregdo Eletronico, menor prego por
lote, motivo pelo qual declaramos a viabilidade e razoabilidade da presente licitacdo.

12.3. APENDICE I - MAPA DE RISCOS.
Sobral/CE, 20 de fevereiro de 2024

MARIA DE FATIMA SOUSA GOMES CARLOS
Augxiliar de Escritério
Matricula n®. 520
Presidente da Equipe de Planejamento
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ERICA ALVES DE MELO , ]AMILYLlﬁENDES CARNEIRO SOUSA
Auxiliar Administrativo Augxiliar de Escritério
Matriculan® 111 Matricula de n®. 183
Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento
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APENDICE I - MAPA DE RISCOS

ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA
RISCO: Especificacio deficiente da demanda
DANO: Contratagio e execucio deficiente do objeto

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

l Muito provavel | IMPACTO: | Alto

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando

BARREIRA: unidade de medida e quantidade

ACAO DE CONTINGENCIA: Dev91ver para unidade requisitante para corre¢do e ou complementagao
das informacoes.

RESPONSAVEL: Equipa de Planejamento

ETAPA: 1.2. ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO: Estudos preliminares deficientes

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacio e execucdo deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

[ Muito provével | IMPACTO: | Alto

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os requisitos

BARREIRA: previstos no art. 18° da Lei n® 14.133/21 e Resolugio do CPSMS n® 24
de 28/12/23

ACAO DE CONTINGENCIA: | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

RESPONSAVEL Autoridade Competente

ETAPA: 2.1. ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
RISCO: Falha na elaboracio Termo de Referéncia
DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo e execucao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provdvel | IMPACTO: | Alto

Elaborar lista de verificacio que contemple, no que couber, os requisitos

BARREIRA: previstos no art. 6°, XXIIl da Lein® 14.133/21 e Resolucdo/CPSMS n® 24
de 28/12/23

ACAO DE CONTINGENCIA: | Corrigir as deficiéncias detectadas no Termo de Referéncia

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

ETAPA: 3.1. RECEPCAO DO PROCESSO PARA LICITAR
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de autorizacdo superior para licitar

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Pouco provavel I IMPACTO: | Baixo

Adocio de lista de verificagdo contemplando o item "autoriza¢do da

BARREIRA: . : T
autoridade superior para licitar”.
ACAO DE CONTINGENCIA: | Retornar o processo para submeter 3 aprovacdo da autoridade maxima
RESPONSAVEL Autoridade Competente
ETAPA: | 3.2. ELABORACAQO DO ATO CONVOCATORIO
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RISCO: Restricio da competitividade, impugnacao do edital M= —
DANO: Retardamento, anulacdo ou revogacdo da licitacao o ° :
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Pouco provével | IMPACTO: | ANSL P

1 Verificar a existéncia de cldusulas restritivas ou passiW f
inseridas no processo pelo setor requisitante do érgdo.

BARREIRA: 2. Adotar editais padrdes elaborados pela Central de Licitagoes do
CPSMS.

3. Verificar a conformidade do processo pela assessoria juridica.

Retirar clausulas restritivas ou passivas de nulidades pelo setor de

ACAO DE CONTINGENCIA: licitacdes do CPSMS.
RESPONSAVEL Agente de Contratacio
ETAPA: 3.3. APROVACAO DO EDITAL PELO SETOR JURIDICO
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de aprovacio do edital pelo setor juridico
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Provavel [ IMPACTO: | Médio

Adocio de lista de verificacdo contemplando o item "aprovacdo do edital
BARREIRA: i et ] . . (e

pelo setor juridico” para posterior assinatura da autoridade maxima.
AGAO DE CONTINGENCIA: jEur;‘i,(ljzi‘za 0 processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciacao
RESPONSAVEL Agente de Contratacdo

3.4. DESIGNACAO DO AGENTE DE CONTRATACAO/PREGOEIRO COMISSAO DE

ETAPA CONTRATACAO/EQUIPE DE APOIO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

Auséncia de designacio formal do Agente de Contratacio/Pregoeiro/Comissdo de
DANO: - - .
Contratacdo/Equipe de Apoio.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [ Pouco provavel | IMPACTO: | Baixo

BARREIRA: Ider‘ltiﬁcar no processo, at_:o formal da autoridade competente

designando a equipe de planejamento.
= - _ | Providenciar o ato de designacao do  Agente de

ACAO DE CONTINGENCIA: Contratacio/Pregoeiro/Comissdo de Contratagdo/Equipe de Apoio.

RESPONSAVEL Autoridade Competente

ETAPA 3.5. PUBLICACAO/DIVULGACAO DO EDITAL.

RISCO: Descumprimento de formalidade legal.

DANO: Inexisténcia da sessio de licitagdo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [ Pouco provavel | IMPACTO: [ Alto
Adogio de lista de verificagdo contemplando o item

BARREIRA: "publicagdo/divulgacdo do edital” pelo setor de publicacdes da Central
de Licitacdes do CPSMS.

ACAO DE CONTINGENCIA: Providencialr a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de
apresentacio da proposta.

RESPONSAVEL Agente de Contratacdo

ETAPA: 3.6. PROCESSAMENTO DA LICITACAO

RISCO: Julgamento desvinculado do instrumento convocatdrio.

DANO: Recursos administrativos e judiciais, suspensdo, retardamento da finalizacdo ou

) revogacio/anulacdo da licitacdo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel [ IMPACTO: | Alto
Seguir todas as determinacgdes contidas no instrumento convocatério e

BARREIRA: em caso de divida, priorizar julgamento pelo colegiado, apoiados por

equipe técnica e juridica.

ACAOQ DE CONTINGENCIA: | Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica.

RESPONSAVEL Agente de Contratacdo e Assessoria Técnica e Juridica

ETAPA: | 3.7. ADJUDICACAO/HOMOLOGACAO
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RISCO: Adjudicacio/Homologacdo para empresa que nao ofertou a proposta ma S n[{a-j&.a-}-—-_ o
Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da Yimaliza u =
DANO: ~ ~ e - 9 R
revogacio/anula¢io da licitacdo, problemas na gestao do contrato.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

[Alto N\ VIST10°

| Pouco provvel | IMPACTO:

Verificar se todos os requisitos do Termo de Referéncia ou Projeto st

BARREIRA: . . .
e edital, foram plenamente atendidos pela primeira colocada.
Adocio de lista de verificagdo contemplando o item "aprovagdo da
ACAO DE CONTINGENCIA: | Adjudicagio/Homologa¢do com o setor juridico” para posterior
assinatura da autoridade maxima.
RESPONSAVEL Agente de Contratacdo e Assessoria Juridica
=

.

ETAPA: 4.1. FORMALIZAGAO DO CONTRATO
RISCO: Recusa de assinatura e/ou da apresentacdo das garantias contratuais.
DANO: Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administracao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provavel | IMPACTO: | Alto

Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada redna as

BARREIRA: condicbes técnico-operacional e financeira necessarias a execugio do
objeto.

ACAQ DE CONTINGENCIA: | Convocar remanescente.

RESPONSAVEL Comissio de Gestdo de Contratos

ETAPA: 4.2. PUBLICACAO DO CONTRATO

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo em tempo habil

DANO: Descumprimento de formalidade legal

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

[ Pouco provavel | IMPACTO: | Alto

BARREIRA:

Adogdo de lista de verificagdo contemplando o item "publicacdo do
contrato”.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Publicar o contrato tio logo seja detectado a auséncia de publicidade.

RESPONSAVEL

Comissio de Gestdo de Contratos

ETAPA:

4.3. DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS

RISCO:

Designacio de servidor fora do perfil necessario para desempenho da funcdo.

DANO:

Administrag¢ao

Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsididria da

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

[ Muito provavel | IMPACTO: __ | Alto

1. Indicar servidores com perfil adequado para o gerenciamento de
contratos diversos e que tenha propriedade dos documentos (ETP, TR)

BARREIRA: do objeto contratado.
2. Proporcionar capacitacdo do servidor para conhecimento do ETPe TR
| do objeto contratado.
ACAO DE CONTIN GENCIA: E(t))?ziiecer a capacitagdo do servidor acerca do Contrato, ETP e TR do
RESPONSAVEL Autoridade Competente
ETAPA: 4.4. DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO
RISCO: Auséncia de preposto da contratada.
DANO: Responsabilizagio direta da Administracdo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Pouco Provavel | IMPACTO: | Médio

Incluir clusula da fiscalizagdo, dispositivos de indicagdo de fiscal e

BARREIRA: . SR
preposto e as respectivas atribuicdes.
ACAO DE CONTINGENCIA: | Solicitar imediata designacdo formal do preposto.
RESPONSAVEL Comissio de Gestdo de Contratos
ETAPA: 4.5. EXECUCAO DOS SERVICOS

RISCO:

Execucdo em desacordo com o contrato (equipamentos _sucateados, obsoletos,
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profissionais sem habilitagdo para o servigo, atendimento fora do padrio d
gestio da qualidade e seguranca do paciente)

DANO:

Prejuizo no resultado do exame de ressonancia magnética

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Pouco Provavel | IMPACTO: ] Alto

Realizar acolhimento do Fornecedor;

BARREIRA: Realizar visita de avaliacio e auditoria ao fornecedor durante a vigéncia
do contrato; )
Notificar a contratada para responder acerca das nao conformidades;

ACAO DE CONTIN GENCIA: Faze.r visita extracirdmarla para verlflcaf;ao in loco da situacgéo;
Confirmadas as nio conformidades e nido sanadas em tempo oportuno,
prosseguir a rescisdo contratual

RESPONSAVEL FIS(-Ial: (?:estor de Contlja_tos e Assessorla do Escritério da Qualidade da
Policlinica Bernardo Félix da Silva

ETAPA: 4.6. PRORROGACAO DO CONTRATO

RISCO: Prorrogacio nio vantajosa

DANO: Prejuizo para o erdrio

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Pouco provavel l IMPACTO: I Alto

Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vistas a constatar a

BARREIRA: vantajosidade da prorrogacdo do contrato.

AC A0 DE CONTINGENCIA: Nggoaar junto a} contratada, precos mais vanta](?s_os. o
Nio sendo possivel, abertura de novo processo licitatorio.

RESPONSAVEL Gestor do Contrato

ETAPA: 4.7. ALTERACOES DO CONTRATO

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma.

DANO: Prejuizos ao erdrio.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provavel | IMPACTO: | Alto

Analisar antecipadamente os requisitos legais sobre acréscimos e

BARREIRA: supressdes de quantidades.
Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.

ACAQ DE CONTINGENCIA: | Realizar os ajustes necessdrios e, adotar medidas de ressarcimento
RESPONSAVEL Gestor do Contrato
ETAPA: 4.8. REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO

Desequilibrio do contrato; Prorroga¢ao desvantajosa; Uso de indices distintos dos
RISCO: T .

fixados no contrato; andlise inadequada das planilhas.
DANO: Prejuizos ao erdrio.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel | IMPACTO: | Médio

BARREIRA: Indicar em clausula contratual, os indices para repactuacéo e reajuste

ACAO DE CONTINGENCIA: | Ajustar os precos conforme o contrato

RESPONSAVEL Gestor do Contrato

ETAPA: 4.9. PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO: N3o retencio ou retengdo indevidamente dos valores dos impostos; encargos patronais
e da contfa vinculada.

DANO: Sancoes administrativas diversas para o CPSMS

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

[ Pouco Provavel | IMPACTO: | Alto

BARREIRA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de
acordo com o Cédigo Tributario do local da prestag¢do dos servicos, bem
como dos encargos sociais.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Em caso de nio retencdo, verificar quais retengdes néo foram efetuadas
e regularizar a retengdo e repasse ao destino;
Em caso de retencdo indevida: verificar e fazer o repasse conforme o

RESPONSAVEL

Setor Financeiro e Contdbil do CPSMS
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ETAPA:

4.10. SANCOES

RISCO:

Rito processual inadequado ou que néo oferece garantias do contraditdrio Xl‘tﬁﬁa{)
defesa.

DANO:

Impossibilidade de reparacio dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provével [ IMPACTO: | Alto

BARREIRA:

Estabelecer, conforme regulamento do CPSMS, os ritos do processo
administrativo.

ACAO DE CONTINGENCIA: | Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.

RESPONSAVEL Procuradoria Juridica do CPSMS

ETAPA:

4.11. ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO:

Nio observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

DANO:

Prejuizo ao erdrio.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Pouco provdvel | IMPACTO: | Baixo

BARREIRA:

Verificar rotineiramente através de planilha de monitoramento da
vigéncia de contratos

ACAO DE CONTINGENCIA: | Notificar a contratada e regularizar as pendéncias

RESPONSAVEL Comissio de Gestio de Contratos e Setor Financeiro

o o =
MUITO PROVA%%EL 4 MUITO ALTO 4
PROVAVEL - 3 AL,TO 3 AxB
POUCO PROVAVEL - 2 MEDIO 2
BAIXA OU NENHUMA PROBABILIDADE - 1 BAIXO OU SEM IMPACTO 1

ALTO
MEDIO
BAIXO

'MUITO AITO
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ANALISE MAPA DE RISCOS
1. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
1.1. FORMALIZACAO DA DEMANDA
. INDICE DE
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO RISCO.
4 4 16

Especifica¢io deficiente da demanda

1.2. ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

Estudos preliminares deficientes

4 3 12

2. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE ELABORAGAO DO TERMO DE
REFERENCIA

2.1. ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

Falha na elaborag¢do do Termo de Referéncia

4 3 12

3. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE LICITACAO E SELECAO DO
FORNECEDOR

3.1. RECEPCAO DO PROCESSO PARA LICITAR

Descumprimento de formalidade legal

3

E

1

i
H
i

3

H

3.2. ELABORAGAO DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO

Restri¢io da competitividade, impugnagdo do edital

3 : 6

2

3.3. APROVACAO DO EDITAL PELO SETOR JURIDICO

Descumprimento de formalidade legal

:
2 2 4

i
H
i
i

i
3.4. DESIGNACAO DO AGENTE DE
CONTRATACAO/PREGOEIRO COMISSAO DE
CONTRATACAO/EQUIPE DE APOIO

Descumprimento de formalidade legal

2

;
i

2 1

H

3.5. PUBLICACAO/DIVULGACAO DO EDITAL

Descumprimento de formalidade legal

i
H
i

| 6

H

2 3

3.6. PROCESSAMENTO DA LICITACAO

! |

Julgamento desvinculado do instrumento convocatério 3 i 3 9
3.7. ADJUDICACAO/HOMOLOGACAO
Adjudicagio/Homologagio para empresa que ndo ofertou a proposta 2 3 6
mais vantajosa.

4. MAPA DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO

4.1. FORMALIZACAO DO CONTRATO

Recusa de assinatura e/ou da apresentagio das garantias contratuais. 4 § 3 ( 12
4.2. PUBLICACAO DO CONTRATO
Falta de publicidade do ato administrativo em tempo habil 2 ; 3 § 6
4.3. DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO
E SUBSTITUTOS
Designacio de servidor fora do perfil necessério para desempenho da 4 3 12
funcdo.
4.4. DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO
Auséncia de preposto da contratada. 2 2 g 4
4.5. EXECUCAO DOS SERVICOS

Execucio em desacordo com o contrato {equipamentos sucateados, P 3 6

obsoletos, profissionais sem habilitacdo para o servico, atendimento
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fora do padrio das politicas de gestdo da qualidade e seguranga do
paciente)

S SRR

4.6. PRORROGACAO DO CONTRATO

Prorrogagdo ndo vantajosa

T T
H i

2 3 6

i

4.7. ALTERACOES DO CONTRATO

Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na
norma

4 3 12

4.8. REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO

Desequilibrio do contrato; Prorrogagdo desvantajosa; Uso de indices
distintos dos fixados no contrato; analise inadequada das planilhas.

2 2 4

4.9. PAGAMENTO DOS SERVICOS

Nio retengiio ou retengdo indevidamente dos valores dos impostos;
encargos patronais e da conta vinculada.

2 3 6

4.10. SANCOES

Rito processual inadequado ou que néo oferece garantias do
contraditdrio e ampla defesa.

3 3 9

4.11. ENCERRAMENTO DO CONTRATO

Néo observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

2 | 1 ‘ 2

H
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